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Verwaltungsmodernisierung
Anforderungen - Erfahrungen – Perspektiven

Prof. Dr. Albert Günther (Hrsg.):

Festschrift zum 10-jährigen Bestehen 
des Instituts für Kommunal- und Verwal-
tungswissenschaften NW 

Die Modernisierung der öffentlichen Verwal-
tung in Deutschland ist in vollem Gange, 
dies gilt insbesondere für die Kommunal-
verwaltungen. Der Sammelband zum 
10jährigen Bestehen des Instituts für Kom-
munal- und Verwaltungswissenschaften 
Nordrhein-Westfalen, das seit 1990 aktiv 
die Verwaltungsmodernisierung begleitet 
und mitgestaltet, enthält in seinem ersten 
Teil mehrere generelle Erörterungen über 
Anforderungen, Konzeptionen, Instrumente 
und Erfolgsbedingungen einer Verwal-
tungsmodernisierung, die auf eine Umstruk-
turierung der Behörde zum Dienstleistungs-
unternehmen abzielt. Im zweiten Teil folgen 
14 Beiträge zu wichtigen Einzelbereichen, 
in denen die Voraussetzungen und der 
Stand der Verwaltungsreform aufgezeigt 
werden, wie beispielsweise zu Bürgeräm-
tern und zur Bürgerpartizipation, zum Ver-
hältnis von Politik und Verwaltung, zur In-
formationstechnik in der öffentlichen Ver-
waltung, zur wirtschaftlichen Betätigung und 
Marktorientierung der Kommunen. Ziel des 
Sammelbandes ist es, sowohl in wissen-
schaftlichen Beiträgen als durch die Aufar-
beitung praktischer Erfahrungen und Er-
kenntnisse die Komplexität der Verwal-
tungsreform sowie Wege zu ihrer Umset-
zung aufzuzeigen.

Die Verfasser verfügen über profunde 
Sachkenntnis und jahrelange Erfahrungen 
in den von ihnen vertretenen wissenschaft-

lichen Arbeitsgebieten oder in den von ih-
nen wahrgenommenen Führungspositionen 
in unterschiedlichen Funktionsebenen der 
öffentlichen Verwaltung. Die Schrift enthält 
zahlreiche Hinweise, die für die weiteren 
Reformbemühungen von großem Wert sein 
dürften. Sie richten sich dementsprechend 
sowohl an alle öffentlichen Verwaltungen, 
insbesondere die Kommunalverwaltungen 
als auch an Wissenschaftler, Verwaltungs-
fachleute, Kommunalpolitiker und an die 
interessierte Öffentlichkeit.

INHALTSVERZEICHNIS

Erster Teil: Generelle Erörterungen

I. Die Verwaltungs(struktur)reform des Lan-
des Nordrhein-Westfalen

1. Fritz Behrens: Verwaltungsreform des Lan-
des Nordrhein-Westfalen

2. Jürgen Jentsch: Aufbruch in das nächste Jahr-
tausend

3. Ernst-Martin Walsken: Verwaltungsreform 
als Prozess organisieren

II. Die Verwaltungsmodernisierung in den 
kommunalen Gebietskörperschaften

1. Andreas Pinkwart: New Public Management 
in Deutschland -  aktueller Entwicklungsstand 
und zukünftige Herausforderungen

2. Albert Günther: Die Verwaltungsmodernisie-
rung in Städten, Gemeinden und Kreisen Nord-
rhein-Westfalens



2

NNeewwsslleetttteerr
NNEEWWSSLLEETTTTEERRINSTITUT FÜR KOMMUNAL- UND VERWALTUNGSWISSENSCHAFTEN

3. Joachim Liesenfeld: Beteiligungsorientierte 
Verwaltungsmodernisierung in Kommunen 
kleiner und mittlerer Größenordnung

Zweiter Teil: Einzelaspekte der Ver-
waltungsmodernisierung

I. Binnenmodernisierung der Kommunal-
verwaltung

1. Dieter Kraemer/Harald Kaufung: Bürgeräm-
ter sind nur der Anfang

2. Heinz Weller: Das Neue Verhältnis von Poli-
tik und Verwaltung zwischen Anspruch und 
Wirklichkeit

II. Veränderte Aufgaben der Kommunen

1. Walter Grevener: Pflichtaufgaben zur Erfül-
lung nach Weisung in Nordrhein-Westfalen
- Eine Stärkung der kommunalen Selbstverwal-
tung?

2. Dieter Freytag: Zusammenführung von Auf-
gaben- und Finanzverantwortung in der Sozial-
hilfe im kreisangehörigen Raum - Aspekte des 
Finanzausgleiches und der Personalausstattung

3. Wolfgang Froese: Die Europäisierung der 
Städte und Gemeinden

III. Die Informationstechnik in der öffentli-
chen Verwaltung

1. Jürgen Büssow: Zur Informationstechnik in 
der öffentlichen Verwaltung

2. Ludger Holla: Telearbeit - eine Alternative 
für die öffentliche Verwaltung? Chancen und 
Risiken einer innovativen Arbeitsform

IV. Wirtschaftliche Betätigung und Markt-
orientierung der Kommunen

1. Günter Püttner: Zum veränderten Stellenwert 
öffentlicher Betriebe

2. Otto Kelling: Marktkompetenz für Kommu-
nalbetriebe - Vorwärtsstrategien zur Sicherung 
kommunaler Arbeitsplätze und Gestaltungsspiel-
räume

3. Theo Blank: Telekommunikationsmarkt - Ein 
Geschäftsfeld für die Kommunen

V. Staatlicher und kommunaler Umwelt-
schutz

1. Joachim Schwab: Die Umweltverträglich-
keitsprüfung in der Genehmigungspraxis

2. Hans W. Hentze: Kommunaler Umweltschutz 
- zwischen praktischen Anforderungen und ge-
setzlichen sowie organisatorischen Vorgaben

VI. Verbesserte Partizipationschancen für 
Bürgerinnen und Bürger

1. Harald Hofmann: Aktivierter demokratischer 
Dialog durch kommunale Bürgerbegehren und 
Bürgerentscheide in NRW

2. Hans-Jörg Bücking: Probleme des Wahlprü-
fungsverfahrens im Lande Nordrhein-Westfalen
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